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Esta publicacédo integra uma coleccéo de dois Manuais elaborados no
ambito de uma candidatura da Confederacdo Nacional da Agricultura-
CNA a Medida 10 do Programa Agro - Servigcos Agro-Rurais Especializados.
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INTRODUGAO

O presente Manual destina-se a apoiar os Técnicos da Confederagao
Nacional da Agricultura - CNA e das suas Associadas (Federagoes,
Associacdes, Agrupamentos e Organizacdes de Produtores) na
Assisténcia Técnica aos Agricultores.

Esta Assisténcia Técnica, paralela e complementar as Ajudas da PAC,
pode e deve ser feita no sentido de que os Agricultores e suas Familias
vejam aumentados e melhorados os seus rendimentos e niveis de vida,
através de Opcoes e Alternativas que corrijam alguns Pontos Fracos e
Estrangulamentos existentes nas exploracdes agricolas.

As correcgbes e melhorias podem ser de nivel estritamente técnico
(Fertilizantes e Correctivos, Técnicas Culturais, Maneio de Gado), de nivel
econémico (Comercializagdo, menores Custos de Produgéo), ou ainda
de nivel Financeiro.

Podem ainda ser de uma forma pontual e sectorial (uma Cultura, uma
Actividade) como geral (estratégia, alteracdes profundas nas Orientacoes
Produtivas, Reconversao), o que, neste caso, necessitara da efectuacao
de Investimentos, planificando em relagéao ao futuro.

O presente Manual chama ainda a atengao para algumas questoes
gue cada vez mais sao pertinentes e indispensaveis de ter em conta no
mundo actual - conhecimentos de mercado a nivel local, regional, nacional
e global, de tendéncias, de precos e de perspectivas. Inclui, para além de
Conceitos Gerais, um conjunto de dados a ponderar e a “trabalhar” com
referéncias concretas a alguns sectores Produtivos.



CONCEITOS GERAIS

1 - GESTAO

Segundo cada autor, ha multiplas definicdes sobre Gestao, todas elas
afinal querendo dizer o mesmo.

Talvez possamos dizer que Gestao é a ciéncia que consiste na
optimizagdo dos Recursos Disponiveis (Capital - Terra - Trabalho),
combinando e articulando-os de forma a obter do seu conjunto e utilizagao
os melhores resultados possiveis. E, logo aqui, devem ser tidas em conta
as distintas realidades de cada exploragao ou tipos de exploragao:

EXPLORAGCOES FAMILIARES

Apresentam caracteristicas proprias (normalmente de dimenséao e de
estrutura) em que, no nosso ponto de vista, importa mais tirar partido de
um Factor disponivel (a Mao-de-Obra Familiar) que sendo na pratica a
“custo zero” e vivendo daquilo que produz, pode e deve ser rendibilizado
através da pratica de Culturas e Actividades que sejam mais dependentes
em Mao-de-Obra (Policultura, Fruticultura, Viticultura, Horticultura,
Pecuaria de Leite, Floricultura, Queijarias, Plantas Aromaticas e Medicinais,
Artesanato, etc.).

Nas Explora¢des Familiares, sendo a Terra o factor mais limitante,
compreensivel € que um dos objectivos principais seja a rendibilidade da
terra, tirando por unidade (hectare) a maior producao possivel, natu-
ralmente que com os devidos cuidados para nao a esgotar, mantendo-a
com razoaveis niveis de fertilidade.

EXPLORACOES EMPRESARIAIS

Estas exploracdes regem-se mais pelas “regras do mercado” e pela
tendéncia para uma Gestao de cariz capitalista.



De um modo geral com maiores dimensdes fisicas que as exploracdes
familiares, interessard ao Empresario utilizar as “3 pedras” - Terra, Capi-
tal e Trabalho - sem preocupagdes pontuais por qualquer deles. O Factor
Trabalho € para ser utilizado e “jogado” como qualquer um dos outros.

Nao significa isto, claro, que todos os Empresarios sao “exploradores
de Mao-de-Obra”, mas é natural que tendo como objectivo o Lucro eles
tenham “caminhos” de algum modo diferenciados dos das exploragdes
Familiares, ja que a Mao-de-Obra é, nestas situacdes, um Factor a pagar
ao exterior.

Este grupo inclui as muitas exploracdes extensivas e, salvo excepgoes,
caracteriza-se por Baixa/Média rendibilidade da Terra e alta rendibilidade
do Trabalho e pela pratica de Culturas/Actividades susceptiveis de
mecanizagao e necessitadas de pouca Mao-de-Obra.

2 - CUSTOS DE PRODUGCAO

Em termos gerais, para que a actividade agricola seja “rentavel” ou
atractiva, os Custos de Produgédo quer de uma Cultura quer de uma
Orientacao Produtiva, quer de uma Exploracéao, devem ser os mais baixos
possiveis e “ultrapassados” pelo valor de mercado daquilo que se produz
(para comercializacao, auto-consumo), de forma a proporcionar
Resultados Positivos.

Ha que ter, no entanto, alguns cuidados, para “nao se poupar na farinha
e gastar no farelo”... Quer isto dizer que nao sera nunca através de menor
utilizacao de Fertilizantes que se obterao maiores produgoes.

Por outro lado, importa saber e desagregar os Custos de Produgéo
em componentes que devem ser geridos em fung¢ao das realidades de
cada exploracao:

CUSTO DE PRODUCAO = ENCARGOS REAIS + ENCARGOS
ATRIBUIDOS

ENCARGOS REAIS = ENCARGOS FIXOS + VARIAVEIS

Nos Encargos Reais temos, nomeadamente:
— Fertilizantes e Correctivos



— Sementes e Plantas

— Fitofarmacos

— Alimentos de Gado

— Assisténcia Pecuaria

— Carburantes e Lubrificantes

— Conservacgao e Reparacao de Material e Equipamentos
— Conservacao e Reparacao de Benfeitorias

— Mao-de-Obra Assalariada

— Encargos Sociais

— Seguros e Impostos

— Energia e Electricidade

— Materiais e Despesas Diversas, Gastos Gerais
— Amortizagbes e Reintegragoes

—Juros Pagos

— Rendas Pagas

Nos Encargos Atribuidos constam, sobretudo:
— Renda Atribuida (exploragoes de Conta Prépria)
— M&o-de-Obra familiar
— Juros do Capital “empatado”

Os Encargos Fixos (Comuns) sao aqueles que, de um modo geral, se
mantém constantes e inerentes a prépria existéncia da exploracéao,
independentemente das opc¢des e praticas escolhidas.

Sao os casos de amortizagdes, conservagoes e reparagoes, rendas
de exploragobes (se for 0 caso) mao-de-obra assalariada permanente, etc.,
gue nao sao facilmente imputaveis sé a uma actividade concreta.

Ja os Encargos Variaveis dependem do “tamanho” e intensidade das
opcoes escolhidas - fertilizantes e correctivos, sementes, plantas,
fitofarmacos, alimentos de gado, assisténcia pecuaria, mao-de-obra
assalariada eventual, etc.

Temos o caso especial dos carburantes que sendo no fundo um Encargo
Variavel (consome-se conforme a utilizagdo das maquinas), a maior parte
das vezes, por facilidade de tratamento contabilistico se consideram
“comuns” a exploracao e ao conjunto de actividades que tém trabalho de
maquinas.



Sendo todas estas componentes parte dos Custos de Producéao, ha
que ter em consideracao, em termos de Custos de Producao, diferentes
Custos:

— por unidade de terra (custo de produgao por hectare) ou por unidade
pecuaria (custo de producao por cabeca)

— por unidade de produto (custo de producao por quilo ou por litro)

E que pode haver Custos de Produgdo por hectare ou por cabeca
praticamente iguais e Custos de Producao por quilo ou por litro muito
diferentes. Recorda-se que o Custo de Produgao por quilo de milho, de
trigo, de maga, de tomate, de batata, por exemplo, depende mais da
producao fisica de cada um destes produtos por hectare, 0 mesmo
acontecendo com o Custo de Produgao por litro de leite, que também
depende mais da producao unitaria por vaca de leite ou por ovelha, ndo
sendo indiferente conseguir 14 ou 6 toneladas de milho por hectare € 10
ou 6 mil litros de leite por vaca.

Como o preco de venda € por quilo ou por litro daquilo que se produz,
naturalmente que quanto menor for o Custo de Produgao por quilo ou por
litro mais “sobeja”, maior margem proporciona.

3 - PRODUTO BRUTO

E o valor daquilo que se produz, dependendo nomeadamente da
guantidade produzida vezes o pre¢o de venda unitario. Aqui entra, muitas
vezes de forma decisiva, o factor Comercializacao.

4 - RESULTADOS

Ha Resultados para “todos o0s gostos”, mas importa é ter presente
algumas diferencas. Assim:

LUCRO - E a diferenga entre o Produto Bruto e o Custo de Produgao.

MARGEM BRUTA - E a diferenca entre Produto Bruto e Encargos
Variaveis (nalguns casos incluindo neste os Encargos Fixos Especificos).
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MARGEM BRUTA GLOBAL - E o somatério das Margens Brutas de
todas as actividades praticadas na exploragao.

ENCARGOS FIXOS E GASTOS GERAIS - E 0 somatério de todos os
Encargos Reais que nao foram incluidos nos Encargos Variaveis para o
apuramento das Margens Brutas.

MARGEM LiQUIDA (RESULTADO LIQUIDO) - E a diferenca entre a
Margem Bruta Global e os Encargos Fixos e Gastos Gerais, no fundo o
Resultado Liquido da Exploragéo.

Existem ainda alguns outros tipos de Resultados, como o VAB (Valor
Acrescentado Bruto) que é a diferenca entre o Produto Bruto e os
Consumos Intermédios, o VAL (Valor Acrescentado Liquido) que € o VAB
menos as Amortizacdes, sendo também por vezes qualquer destes
calculado a Precos de Base, de Mercado, e a Custo de Factores.

Mas, quanto a nés, sendo todos importantes, ha que ter em especial
atencao a diferenga entre Lucro e Margem Liquida, no fundo entre
considerar “tudo” (Encargos Reais + Atribuidos) e considerar a Realidade
(Encargos Reais), pois € isto que diferencia Sistemas e Tipos de
Exploragéao e é isto que deve merecer analise propria para cada situacao.
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A INFORMAGCAO

Para “gerir” eficaz e eficientemente ndo se devem desconhecer nem o
passado nem o presente das exploragoes.

Presentemente, a grande maioria das exploracbes dispde de
Contabilidade quer no chamado Regime Simplificado quer no Regime
Geral, baseada no POC - Plano Oficial de Contabilidade.

Sendo uma base importante para recolha, consulta e tratamento da
Informagao ha, no entanto, questdes que parecendo de pormenor sao
indispensaveis para uma boa andlise de Gestao.

Referimo-nos, concretamente, a elementos de natureza técnica e
estrutural que estao muito para além da frieza dos numeros reflectidos
contabilisticamente (rotagcbes culturais, encabecamentos, épocas de
cultivo, maneio dos efectivos pecuarios, racas, variedades, indices de
natalidade e prolificidade, etc.). Deverao ser recolhidos e apurados.

De qualquer dos modos e aplicando como exemplo ao caso de Vacas
Aleitantes, do conjunto contabilistico e complementar, os elementos a
recolher poderao ser do género dos que se seguem:

EXPLORACAO VACAS ALEITANTES
1 - EFECTIVO MEDIO

VacasAlentejanas
Touros

Novilhos
Novilhas
Bezerras

Vacas Cruzadas
Toiros
Novilhos
Novilhas
Bezerras
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2 - EXPLORACAO

Areas/Aproveitamento Producéo Destino

3 — CONSTRUGCOES E MELHORAMENTOS

Custo

Conservagao e reparagao

4 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Custo

5 - MAO-DE-OBRA

6 - MANEIO / ALIMENTA(;IT\O
Primavera / Verao

Outono / Inverno

7 - NASCIMENTOS/SUBSTITUICAO/MORTALIDADE/VENDAS

8 - PESO E IDADE MEDIA DE VENDA
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9 - PRECO MEDIO DE VENDA
Vacas de Refugo

Bezerros

Bezerras

Toiros de Refugo

10 - ENCARGOS

10.1. - Alimentos préprios

10.2. - Alimentos comprados

10.3. - Mao-de-obra e encargos sociais

10.4. - Assisténcia pecuaria / veterinaria

10.5. - Quotizagbes

10.6. - Seguros e impostos

10.7. - Servigo de maquinas e transportes

Conservacao e Reparacao
Combustiveis e Lubrificantes




10.8. - Conservacao / reparagao cercas, construcoes...

10.9.- Diversos

11 - RECEITAS

Venda animais

Ajudas e Subsidios

ENGORDA DE NOVILHOS (100)

1 - COMPRAS
Idade

Peso

Valor

2 - ENGORDA

2.1. - Sistema

2.2. - Alimentos comprados Quantidade

Racao / farinha

Valor
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Palha

Feno

2.3. - Alimentos proprios

2.4. - Assisténcia pecuaria

2.5. - Mao-de-obra e encargos sociais

2.6. - Servico maquinas e transportes

2.7. - Conservagao / reparagao cercas e construgoes

2.8. Mortalidade

3 - VENDAS E RECEITAS

3.1. - NUmero e valor




3.2. - Peso médio

3.3. - Idade média

3.4. - Subsidios e Ajudas

4 - OBSERVAGOES

E evidente que para cada situacdo havera que elencar um conjunto de
informacgdes a recolher que permita a melhor Andlise possivel.

Relembremos alguns aspectos:

— Folhas e afolhamentos

— Culturas e Actividades praticadas (e respectiva dimensao)
— Numero e areas das parcelas

— Mao-de-obra disponivel (Familiar e Permanente)

— Magquinas e equipamentos (idade, estado, poténcia)
— Construgbes e capacidades

— Cartas de solo e respectivas Capacidades de Uso
— Sequeiro e Regadio

— Disponibilidades hidricas

— Plantagées, Idades, Compassos e Variedades

— Racas, Efectivos e Maneio

— Potencialidades e Disponibilidades Forrageiras

— Capacidade Econdémica e Financeira

— Prémios e Ajudas

— QOutras informacdes que se considerem Uteis

17



TRATAMENTO DA INFORMACAO

Uma vez que cada exploragao € um caso concreto e diversificado,
depois da Recolha da Informacao ha que “trata-1a”. E esse Tratamento
deve ser a dois niveis.

— Sectorial
— Global

Naturalmente que o Global representa um somatério de Parciais ou de
Sectores. O apuramento do Global dar-nos-4a, sobretudo, elementos finais
como:

— Produto Bruto Total

— Encargos Reais Totais
— Encargos Fixos

— Resultados Finais

Também se podera apurar pelo somatério das “partes” ou das diversas
Actividades praticadas.

O tratamento Sectorial implica o apuramento para cada Sector ou
Actividade das varias componentes que Ihes dizem respeito, quer a nivel
de Produto Bruto, quer de Encargos, quer de Resultados.

Havera varios critérios e opcoes (exploracoes especializadas numa
determinada OTE - Orientacao Técnico Econdémica, exploracdes de
Policultura, Exploracdes Mistas, etc.).

Ainda voltando ao caso ja referido de Vacas Aleitantes / Bovinos de
Carne, do conjunto da Informagao recolhida (contabilistica e comple-
mentar) foi possivel apurar o que se segue:

CONTA DE EXPLORACAO BOVINOS

1 - ENCARGOS REAIS

A - FIXOS
Amortizacao Construcdes e Melhoramentos 12.500 €
Amortizacao Maquinas e Alfaias 8.000 €
Cons. Rep. Construgdes e Melhoramentos 5.000 €
Cons. Rep. Maquinas e Equipamentos 3.000 €
SUB - TOTAL 28.500 €
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B - VARIAVEIS

Alimentos Préprios 5.000 €
Alimentos Comprados 10.500 €
Mao-de-obra 16.500 €
Assisténcia Pecuaria 3.000 €
Quotizacdes 500 €
Seguros 1.500 €
Servico Maquinas (enfardacao) 3.500 €
- Combustiveis e Lubrificantes 3.500 €
Diversos 5.000 €
SUB - TOTAL 49.000 €
C - TOTALENCARGOS REAIS ................... 77.500 €
2 - PRODUTO TOTAL
A-VENDADEANIMAIS ......cccooiiiiiiiin, 77.000 €
B - AJUDAS E SUBSIDIOS ..........cocciieeeeee, 37.930 €
C-TOTAL et 114.930 €
3—RESULTADOS ..........ooeiiiieeeeeeeeee 37.430 €
Para remunerar:
Juros Capital Préprio
Trabalho dos Empresarios
Gestéao
Riscos
Lucro
ENCARGOS REAIS
A-FIXOS e 37%
AMOTtiZAGOES .oeee e 72%
Conservacgbes e Reparagoes ........cccocveeeeniieeeennnne 28%
B - VARIAVEIS .....oovioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 63%
AlIMENtaCa0 ..o 46%
Ma0-dE-0Dra ......ccoeeiiieiicc e 34%
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Assisténcia Pecuaria .......ccoovveeeeeeeeieiieea, 6%
Quotizagdes € Seguros .........ccceeieeerieeeenieenns 4%
DIVEISOS ... 10%

PRODUTO BRUTO

A - VENDADEANIMAIS ......ccoiiiiiiieeee, 67%
B - AJUDAS E SUBSIDIOS .......cccoovrinnneee. 33%
RPU e 21.000€ ............. 55%
VACAS ALEITANTES ......cccooiieeee. 2500€........... 33%
RACAS AUTOCTONES .................. 4.030€........... 1%
OVINOS. ... ..o 400€ ............ 1%
ENCARGOS REAIS TOTAIS
AlIMentagao ........cccvveeeeeeiiiiiiieieeeeeee 22500€ ........... 29%
AMOrtizagoes .......ccuvveevveeeiiiiiiiiieeeeeee 20.500€ ........... 27%
Mao-de-obra ......ccovveviiiiiiiiii 16.500€ ........... 21%
Conservacgoes e Reparacgoes ................. 8.000€............ 0%
Assisténcia Pecuaria .........ccccocoeeeeiineenn. 3.000€............ 4%
Quotizacdes e Seguros ........cccecveeeeenunen 2000€............ 3%
DIVEISOS ..coviiiiiiiieeeee e 5.000€ ............ 6%



ANALISE

Tratada a informacao, a Analise, comegando de forma global importara
desagregar e pormenorizar, deve ser feita sobretudo através de
Indicadores (Indices, Racios, como |lhes queiram chamar).

Damos alguns exemplos para o caso que vimos, acrescentando que a
Area Total da exploragao sdo 240 hectares, que a Mao-de-Obra Total sdo
2 UTA (Unidades de Trabalho Anual), compostas por um Vaqueiro
permanente e o0 Empresario, e que o efectivo pecuério tem 160 Cabecas
Normais (das quais 155 sao Bovinos e 5 sdo Ovinos).

Produto Bruto/hectare .........ccooovveveeeeiiieiiieieiiieeeee, 478,87 €
Encargos Reais/hectare ..........ccooccvviveeiiiiiiiiiinnnn. 322,92 €
Resultado Liquido/hectare.........coccovveiiiiiiiniinenens 155,96 €
Encargos Fixos/hectare ..........oooveeeeeeiiiiiiiiiieeeeeens 118,75 €
Encargos Variaveis/hectare ...........ccccccovciiieiiinnenns 204,17 €
Produto Bruto/Encargos Reais .........ccccccevvviiiieeeennnne 1,48 €
Resultado Liquido/Encargos Reais .........cccecveeeenunnen. 0,48 €
Encargos Fixos/Encargos Reais ..........cccocuviiieeeennns 36,77%
Venda de Animais/Produto Bruto...........ccccceeiiiiiiiinennnn. 67%
Prémios, Ajudas e Subsidios/Produto Bruto.................... 33%
Encargos Reais/Cabega Normal .............cccceeeeeeenns 484,37 €
Encargos Fixos/Cabega Normal...........cccceeeiiienenns 178,12 €
Encargos Variaveis/Cabega Normal .............ccceee... 306,25 €
Produto Bruto / Cabeca Normal .........ccccceevcuvvveeennnn. 718,31 €
Resultado Liquido da Expl./Cabeca Normal............ 233,94 €
Resultado Liquido/UTA ... 18.715 €
Cabegas Normais / hectare ........ccccevviiiiieeeeiieiiieeeen 0,67
RPU / Produto BrutO .......cccuueeiiiieieieeeeeeeeeeeee e 18,27%
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Trata-se, como se depreende:

— De uma exploragao especializada em Bovinos de Carne, com Ragas
autéctones;

— De uma exploracao em que a importancia dos Prémios e Subsidios
tem um peso com algum significado (33%);

— De uma exploragdo em que a Estrutura ndao é muito pesada;

— De uma exploracao nao intensiva;

— De uma exploracao com relacao Terra/Mao-de-Obra de 120 hecta—
res por UTA;

— De uma exploragdo com baixo encabegamento (0,67 CN/ha);

— De uma exploragao com baixa Rendibilidade da Terra (478,86 eu-
ros) de Produto Bruto/hectare e 155,96 euros por hectare de
Resultado Liquido, mas também com reduzidos Encargos Reais
por hectare (322,92 euros);

— De uma exploracdo com razoavel Rendibilidade do Trabalho (25
965 euros por UTA);

Outros Indicadores se poderiam (e deveriam) tirar e analisar, como:
— Vacas/toiros (em numero)

— Nascimentos/n® de Vacas (em %)

— Mortalidade (em %)

— Animais vendidos/Animais nascidos (em %)

— Alimentos Comprados/Alimentos Totais (em %)

— Alimentos Préprios/Cabeca Normal (em euros)

— Alimentos Comprados/Cabega Normal (em euros)
— Alimentos Totais/Cabeca Normal (em euros)

— Area semeada/Area disponivel (em %)

— Preco médio de venda de animais (em euros)

Todo este conjunto de Indicadores devera ser COMPARADO com iguais
Indicadores de Referéncia ou Padrao no sentido de avaliar diferencas e,
sobretudo, detectar as razdes dessas diferengas para propor Correcgoes
e Melhorias.

E como obter essas Referéncias?
Aqui reside um dos grandes “bicos de obra” nesta coisa da Gestao.

— Nao existem, disponibilizadas e acessiveis, Referéncias e Padroes
por que nos possamos guiar, nem sequer de nivel nacional, muito
menos de nivel regional e sectorial;
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— Existe algum conhecimento técnico/pratico de quem conhece o
campo, a realidade e as suas potencialidades;

— Continuam a faltar (cada vez mais) as Referéncias que se poderiam
obter e utilizar saidas das Exploragées de Cabega (as melhores)
dos Centros de Gestao;

— Continuam a faltar Indicadores e Referéncias Reais saidas da
Investigacao e do Conhecimento Cientifico.

Na falta de tudo isto & vamos “desenrascando” e Aconselhando o
melhor que podemos e sabemos...

Ha, no entanto, mais um conjunto de elementos que poderao ajudar a
fundamentagao do “Conselho” e que se prendem, entre outros, com o
dominio e conhecimento de tipos de exploracao e actividades, com a
situacao do mercado (regionais, nacionais e internacionais), a evolucao e
tendéncia de precos, os niveis de auto-aprovisionamento ou a relagéo
Procura/Oferta.
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ACONSELHAMENTO

Embora com as limitagbes anteriormente referidas, mais vale fazer
alguma coisa do que ficar eternamente a espera...

Em relacao ao Aconselhamento, ha nocoes, praticas e procedimentos
que importa ter em consideracao:

a) Um Conselho € importante mas nao podemos esquecer que depois
dele ha ainda “passos” muitas vezes fulcrais: a DECISAO e a
IMPLEMENTAGCAO, que s&o da exclusiva responsabilidade do
Agricultor;

b) Para a Decisao sao importantes e necessarios na grande parte dos
casos factores externos - apoios, tipos e montantes, admissibilidade
das candidaturas, possibilidades de crédito para a componente
propria dos Investimentos, etc.

c) O aconselhamento deve, com base na situagao actual, envolver
propostas respeitantes a:

— O que esta bem

— O que esta mal

— Porque esta mal

— O que é possivel fazer para corrigir e melhorar

— Como é possivel fazer

— Que apoios existem (se for caso disso)

— Melhorias técnicas

— As questdes do Escoamento

— As questdes da Comercializacao

— Elencagem dos possiveis Investimentos

— Calendarizacao desses Investimentos

Para o aconselhamento e para uma tomada de decisdo, num mundo
cada vez mais Globalizado, mostramos alguns exemplos de dados, numa
apresentacao em PowerPoint que disponibilizamos aos interessados e
que poderao ajudar a cimentar a decisao, fortalecer conhecimentos do
Sector e complementar as Analises. Os exemplos, referentes aos casos
da Bovinicultura de Carne e Olivicultura, serao apresentados mais a frente
neste Manual, em Anexo.
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PLANEAMENTO

Sempre que o Aconselhamento implique a Decisdo de alteragoes
profundas nas exploragcbes, nomeadamente no que respeita a
Investimentos, é indispensavel que se efectue um PLANEAMENTO.

Para isso, normalmente com recurso aos apoios disponiveis, efectua-
se um Plano de Exploragao - Projecto de Exploragao que inclui ja os
Investimentos e perspectiva a evolugao dos Sectores, da Exploragéo e
dos Resultados. Ha que ter em conta:

1-SITUAGAO ACTUAL
Trata-se da descricao da situacao actual da exploracao, contendo:

— Terras, Benfeitorias, Construcoes, Plantagdes
— Magquinas e Equipamentos existentes

— Mao-de-obra (assalariada e familiar)

— Efectivos Pecuarios

— Ocupagéo Cultural e areas

— Encargos

— Produto (Produgbes, Quantidades, Valores)
— Resultados

Pode ainda ser util a situagdo econémica e financeira da exploracao.

Nota: Ha que atender ao Tipo de Exploragao (conta prépria, de renda)
e a Valorizagdo dos Bens (ano de aquisicao, de implantacao, valor
actualizado de custo e quotas de amortizac¢ao).

2 - INVESTIMENTOS
Havera que ter em consideragao:

— Investimento Total (e decomposto)
— Reparticao ao longo dos anos (se for caso disso)
— Evolugéao prevista

Das producoes

Dos efectivos
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Encargos correspondentes

Producdes correspondentes (valorizadas)

Novas Amortizagoes

Correspondéncia entre Mao-de-Obra disponivel, necessaria e a
assegurar

Ajudas ao Investimento

Necessidades de capital proprio

Garantia de satisfacao do capital préprio (com rendimentos da
exploragao, com recurso ao crédito ou a outros meios)

Relacdo Alimentos Proprios / Comprados / Necessidades
Alimentares em casos de Pecuaria

Resultados Previstos

Previsdo de Resultados econdémicos (ano a ano e ao longo dos
anos)

Previsao de Tesouraria (ano a ano e ao longo dos anos)
Elaboracao dos Fluxos Financeiros

Previsao do Servigo de Divida (Amortizagao + Juros)

Célculo dos Resultados pés-investimentos e situagao actual com a
certificacao de que os Acréscimos de Resultados originados pelo
Investimento sao “compensadores” e os Investimentos sao viaveis.



Anexos



OLIVICULTURA (NIVEL NACIONAL)
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OLIVICULTURA

PONTOS FORTES

PRODUGAO :

- Condicoes edafo-climaticas adaptadas a Cultura

- Peso sdcio-econémico do Sector em algumas Regides

- Potencial para produzir Azeite de Qualidade

- Existéncia de conhecimento técnico

- Multipla valéncia da Cultura - econdmica, social e ambiental
- Dinamica recente da Producao

TRANSFORMAGCAO :

- Modernizacao e concentracao de Lagares
- Melhoria substancial da Qualidade

- Aumento da eficiéncia ambiental

COMERCIALIZAGAO :

- Consumo em expansao

- Imagem do Produto associada a Qualidade/Tipicidade e a .
Satide Publica P

- Procura crescente por Produtos Diferenciados |

PONTOS FRACOS

PRODUCAO :

- Olival degradado e baixas produtividades

- Alternancia da Producéo

- Elevados Custos de Producao

- Estruturas Associativas frageis

- Deficit de Assisténcia Técnica e Servigos

- Fragmentacéo da propriedade

- Insuficiente Investimento em Investigacao e Divulgacao

TRANSFORMAGAO :

- Insuficiente reestruturacao e modernizagao da recepcao,
transporte, acondicionamento e transformacéao

- Capacidade de transformacao insuficiente

- Deficit de Assisténcia Técnica aos Lagares

- Deficiente recurso a Investigacgéo e Divulgacao, sobretudo
para eliminacéo de efluentes e valorizagdo dos sub-produtos

COMERCIALIZAGAO :
- Fraco poder negocial junto da grande distribuicao
- Auséncia de estratégia para Azeites DOP

- Poucas sinergias com Sectores complementares ( Turismo...)



AMEACAS E OPORTUNIDADES
AMEACAS

PRODUGAO :
- Risco de abandono dos Territérios Rurais
- Escassez de Mao de Obra no periodo da colheita

TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO :
- Liberalizagao das Trocas Comerciais
- Negociagdes sem inclusdo das exigéncias relativas a
Seguranga Alimentar e ao Ambiente

OPORTUNIDADES

PRODUGAO :
- Olivicultura considerado Sector Estratégico a nivel nacional
- Atractibilidade do Sector ao Investimento exterior
- Potencial para aumentos da Produgao
- Procura azeitonas de mesa pela Industria Transformadora
- Maior exigéncia do Consumidor - Qualidade e Diferenciagao
- Potencial de regadio do Alqueva
- Simplificagao e supressao de Regulamentagdo Comunitaria

TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO :
- Certificagdo dos Processos Produtivos
- Potencial de Mercado, interno e externo por explorar
- Existéncia de nichos de mercado para Produtos
Diferenciados e de Qualidade

PDR 2007-2013 ( PRODER )
FILEIRAS ESTRATEGICAS :

Frutas
Flores
Horticolas

Vinho
Florestas
Produtos de Qualidade




APOIOS AO SECTOR

(MEDIDAS)
1.1.1.—- MODERNIZAGAO E CAPACITAGAO
BENEFICIARIOS ;E g’ ; I ; l
Pessoas Individuais ou Colectivas q& f.-,;
Empresas de Transformagao e Comercializagao \k\" K.
Ay
NIVEIS DE APOIO e

a) Exploragdes Agricolas
<100 000 € > 100 000 €

Invest. Especif. e Ambient 45 50
Sistemas Rega Agrupados 50 50
Outros Investimentos 50 45
Estudos, Assess. Certificacao 50 50
Formacgao 75 75

b) Empresas de Transformagao e Comercializagao
<250 000 € >250000€ e

Investimentos Materiais 50 ﬁ“
Estudos e Assessorias 50

Formagao s

1.1.2. INVESTIM. PEQUENA DIMENSAO
(<25000 <€) @

- Linhas de Crédito e Juros Bonificados

1.1.3. JOVENS AGRICULTORES

Niveis de apoio :
a) Investimentos = Medida 1.1.1.
b) Apoio a Instalagao
- Incentivo reembolsavel até 40 000 €
2 - Bonificagdo de Juros até 40 000 €

w - Prémio de Desempenho até 27 500 €

N.B. — Maximo acumulado de 55 000 €




1.2. - COOPERAGCAO EMPRESARIAL PARA O MERCADO E
INTERNACIONALIZAGAO

BENEFICIARIOS

- Associacoes de Empresas, Agrupamentos

Complementares, Consorcios, Associagoes e
Associagoes de Desenvolvimento

TIPOLOGIA DOS INVESTIMENTOS
- Execucgao de Projectos, quando enquadrados num
Plano de Concentragao
Fusao
Reestruturagao
nomeadamente :

AQUISICAO MAQ./ EQUIPAM. COMUNS
CRIAGAO/RECONV. DE CONSTRUGOES
ESTUDOS E AUDITORIAS
PROTOT./FERRAM. TECNOL. GESTAO

NiVEIS DE APOIO
Incentivos Reembolsaveis e ndo Reembolsaveis até 40 %

1.4.3. —- ADAPTAGCAO NOVAS EXIGENCIAS

- Montante maximo/exploracao 10 000 €

1.5. — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

1.6. — REGADIOS E INFRA-ESTRUTURAS

4.1. — COOPERAGAO P/ INOVAGAO




CARNE DE BOVINO

DADOS ESTATISTICOS

118 000 toneladas carne

598 milhoes euros

25 % da produgéo animal
10,2 % da Produgéo Agricola

EFECTIVO ALEITANTE
30 % total bovinos
402 000 animais
33 000 exploragoes ( Cont. )
72 % efectivo Alentejo

EFECTIVO RECRIA E ENGORDA
30 % total bovinos
340 000 animais
22 000 exploragdes ( Cont. )
33 % EDM
25 % Alentejo
23 % RO
N.°de Exploragdes
200000
180000 &
16 0000
140000
oo A et
60000
40000
20000
0
1993 1999 2006
N.°de Animais
14000 00
1000000
oo
400000
200000 I
’ 193 199 2005




PRODUCAO, CONSUMO E A.A.

Prod. Int.
Consumo

Importacao (
Auto — Apr.

1996/98 2003/05

(1000t.) 97,6 112,3
) 151,3 190,3
) 49,3 77,3
) 64,7 59,0
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COMERCIO INTERNACIONAL

(2005)
ENTRADAS SAIDAS SALDO
(1000€) (1000€) (1000€)
Anim. Vivos 9 045 4 846 (4 199)
Carne 219 762 2716 (217 046)
Total 228 808 7 562 (221 246)
b 24 &
IMPORTACOES
94, 5% DA UNIAO EUROPEIA
5,5% FORA “ “
DA UNIAO EUROPEIA
Espanha 75 %
Paises Baixos 5 %
Franca
Alemanha

FORA DA UNIAO EUROPEIA
Brasil
Uruguai
Argentina




ECONOMIA E GESTAO

1 — CUSTO DE PRODUGAO
ENCARGOS ATRIBUIDOS

2 — PRODUTO TOTAL
VENDAS
AJUDAS
OUTROS INCENTIVOS
IDADE DE VENDA
PESO
RENDIMENTO
PRECO DE VENDA

sde P
(%)

’—‘ | 1
im m. obra amort OEV

Preco ao Produtor
(€/ Kg)

35
34
25
2
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0 |
198 94 95 96 9 98 P 2000 1 2 3 4 5
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Valor do Produto e Ajudas

(%)

nvacas
pengorda

valor prod

stbsidios

Prémios e Ajudas

2%
3%~

12%

o vacas alet
0% = extersif
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m pag. Sudem
o atos

21%

21%

CUSTO DE PRODUGCAO

1.1 FIXOS
1.2 VARIAVEIS

VAS
FLACS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CONSTRUGOES E INSTALAGOES
AMORTIZAGOES
RENDAS PAGAS

ALIMENTOS PROPRIOS ALIMENTOS COMPRADOS
MAO OBRA ASSALARIADA ENCARGOS SOCIAIS

AQUISIGAO ANIMAIS ENERGIA E AGUA

SEGUROS ASSISTENCIA PECUARIA

QUOTIZAGOES

OUTROS ( Combustiveis, Conservacgao, Oficina )
2-ENCARGOS ATRIBUIDOS

JUROS CAPITAL PROPRIO RENDA ATRIBUIDA

REMUNERAGCAO EMPRESARIO RISCOS
TRABALHO PROPRIO / FAMILIAR
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AQUISICAO ANIMAIS
- NA REGIAO AUTONOMA
-FORA
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MANEIO
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ABATE E TRANSFORMAGAO
ESCOAMENTO

REGIME ALIMENTAR
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